
1 
 

家族信托对家族企业管理与传承的意义与作用 

 

陈 进 百瑞信托研究发展中心 

 

家族企业管理与传承是家族财富传承的重要组成部分，家族信托

可以作为家族企业传承的有效工具，主要源于家族信托财产的独立性

和家族信托制度的灵活性。家族信托不仅可以稳定股权结构、协助完

善家族企业治理，而且可以实现家族财富的增值保值。家族信托作用

的发挥不仅需要家族信托参与机构理念的更新，也需要相关配套的法

律、税收制度的进一步完善。 

一、家族企业传承的重要性与传承工具 

家族企业是世界上最普遍的企业形式之一。习近平主席在民营企

业座谈会上的讲话中提到“中国改革开放 40 年来，我国民营经济从

小到大、从弱到强，不断发展壮大。截至 2017 年底，我国民营企业

数量超过 2,700 万家，个体工商户超过 6,500 万户，注册资本超过 165

万亿元。在世界 500 强企业中，我国民营企业由 2010 年的 1 家增加

到 2018 年的 28 家。”1民营经济中，家族企业的占比高达 80%以上。

无论是从直接经济贡献，还是从提供就业岗位来看，家族企业都是一

支不可忽视的力量。2 

（一）家族企业传承的重要性 

家族企业的蓬勃发展是中国经济发展的缩影。中国是一个有着悠

久的“家文化”历史的国家，无论是伦理纲常、风俗习惯，还是社会

                                                             
1 参见，《民营经济只能壮大不能弱化》，载《人民周刊》2018 年第 12 期。 
2 参见，[新加坡]李秀娟、张燕：《当传承遇到转型——中国家族企业发展路径图》，北京大学出版社，2017

年版，第 4 页。 
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组织、治业兴邦都是以家庭为基础的。家族企业的经营模式与中国“家

文化”是非常契合的，在企业发展初期有利于降低沟通成本、增强信

任、高效决策，具有很强的生命力。改革开放 40年来，中国经济进

入前所未有的快速发展时期，民营经济的环境也发生了巨大变化，在

这一背景下，中国的家族企业得到了发展。 

现阶段家族企业的重点任务是转型与传承。中国家族企业去了了

快速发展，但是与其他发达国家相比，中国家族企业的发展仍然相对

落后，这主要与中国社会的发展历程有关。现阶段家族企业首次面临

着传承问题，而且是一代到二代的传承，这会涉及到权力的转移、领

导和管理方式的变化，以及财富的分散。与此同时，中国经济进入转

型时期，这决定了过去快速发展的传统行业优势逐渐消失，家族企业

开始进入战略和管理上的转型时期。可以说，家族企业转型与家族企

业传承是现阶段家族企业面临的主要问题，而且通常需要将这两个问

题结合起来考虑。从实践发展情况看，一些家族企业已经开始了积极

的探索和尝试，并取得了一定的成绩，但总体上看，中国家族企业的

传承尚处于起步阶段，如何将家族企业传承和家族企业传承结合起来，

是一个非常重要的命题。 

（二）家族企业管理与传承工具 

家族企业管理和传承是家族财富管理和传承的重要组成部分，从

我国现行法律法规和财富管理发展现状看，财富传承的工具主要有协

议、遗嘱、保险和信托。家族企业传承主要涉及到家族企业所有权和

控制权的传承，而家族企业的所有权与控制权又与家族企业治理密切

相关。因此，家族企业传承与家族企业管理就成为需要共同考虑的内

容，二者相辅相成、相互作用，而非相互割裂和分离的。家族企业的

经营、管理和传承，需要借助一定的工具，例如，家族共同协议、家
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族信托或者家族办公室等。许多情况下，这些工具是综合运用或者相

互作用的。但从其他国家和地区家族企业发展历程和管理、传承经验

看，家族信托是公认的相对理想的家族企业管理与传承工具。                                      

二、家族信托在家族企业管理与传承中的作用 

（一）信托制度优势 

信托是基于信任产生的一种特殊的法律关系。委托人，也就是信

托的设立人，将财产转移给受托人，该财产构成信托财产。受托人享

有信托财产法律上的所有权，但受托人只能是为了受益人的利益管理、

使用和处分信托财产。在法律上，这被称为受托人的信义义务。家族

信托是由个人和家庭作为委托人，家族成员或委托人指定的其他人员

和机构作为受益人的信托。 

家族信托的优势主要体现在以下两个方面。 

第一，信托财产独立性确保家族信托财产安全。根据我国《信托

法》第 15 条和第 16 条的规定，信托财产具有独立性，信托财产不仅

独立于委托人未设立信托的其他财产，而且独立于受托人的自有财产

以及受托人受托管理的其他委托人的信托财产。信托财产的独立性决

定了其可以起到隔离保护的作用。信托设立后，无论是委托人还是受

托人发生债权债务上的纠纷或者其他变故，都不会影响到已经放入信

托的财产的安全。基于此，通过家族信托不仅可以确保放入的信托财

产的安全，而且可以防止家族成员婚变、继承或发生其他变故时，因

家庭财产分割导致家族成员之间的纠纷、因股权分割影响家族企业的

存续与经营等。 

第二，信托制度的灵活性可以满足家族企业多样化需求。现代信
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托法之父期考特（Scott）关于“信托的应用范围可以与人类的想象力

相媲美”的总结，是对信托制度功能高度凝练且贴切的概括。家族企

业的类型千差万别，但几乎是都会涉及到二代接班与否、财富是否分

割、企业是否转型的问题。信托制度的灵活性可以根据家族企业的不

同诉求，进行信托结构设计，并引入相关的参与主体，为家族企业的

管理与传承保驾护航。 

除此之外，信托受托人的专业性，信托契约的私密性等也是家族

信托成为家族企业管理与传承首选工具的有力基础。这也是欧美的洛

克菲勒、福特、罗斯柴尔德、肯尼迪、杜邦、默多克，以及香港的李

嘉诚、李兆基、邵逸夫等家族选择家族信托作为其家族财富多代传承

保障的重要原因。 

（二）家族企业管理与传承的主要内容 

家族企业管理和传承的主要内容就是家族企业的所有权和管理

权，从企业经营的角度看，企业的所有权和管理权是可以相互分离的。

基于此，家族企业管理和传承的核心就是如何实现家族企业所有权和

管理权的优化配置。除了家族企业所有权和管理权之外，家族企业文

化也是家族企业管理与传承的重要内容，而且家族文化的在家族传承

中的重要性有日益凸显的趋势。 

第一，家族企业所有权。一般情况下，家族企业所有权（股权）

是家族企业作为核心的内容，因此，家族财富的管理和传承中最重要

的内容就是家族企业所有权的传承和分配。对于家族企业股权的传承

而言，股权可以保留在家族企业内部，也可以把部分股权转移给公众

或企业员工等。 
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第二，家族企业管理权。家族企业管理权是与所有权相对应，也

属于家族企业的核心内容。家族企业发展初期，家族企业的所有权和

管理权基本是合二为一的。不过从企业发展壮大后管理和传承的角度

看，管理权可以留在家族企业内部，也可以向职业经理人转移。欧美

国家的企业通过不断完善治理体系，实现家族对其所拥有企业的管理，

因此，一般并不特别看重家族成员对企业的日常经营管理权，职业经

理人管理企业逐渐成为常态。当然，这与其高度发达的法律、信用体

系有分不开的关系。中国的家族企业大多数还处于家族成员自己控股

和管理的阶段，未来应该也会逐步向职业经理人管理发展。 

第三，家族企业文化。家族企业的传承不仅是把企业所有权和管

理权传承给后代，更重要的是现在企业管理制度的建立和家族企业文

化的传承。因为，可以量化的物质财富终有可能消耗殆尽，而家族文

化的传承才是可以使一个家族历经各种磨难仍然薪火相传的根本。因

此，如何通过言传身教灌输和传承正确的家族价值观，逐渐成为家族

企业传承的基本前提。特别是在中国现阶段，一代企业家是在特定的

历史时期白手起家，依靠自身的勤奋与魄力建立了家族企业，在一代

和二代交接过程中，家族文化的传承至关重要。 

（三）家族信托的主要作用 

中国现阶段私人财富的主要形式仍然是个人财富或夫妻共同拥

有财富，家族财富的要素还没有得到充分显现。随着创一代年龄的增

大，私人财富的传承以及私人财富向家族财富转化会成为日益重要的

话题。家族信托不仅可以有效帮助家族企业规避传承的风险，而且可

以帮助家族更好地运用财富，让其在社会上发挥更大作用。 

需要注意的是，虽然家族信托在其他国家和地区的家族企业管理
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和传承中发挥了积极作用，不过中国家族企业既面临传承问题，又面

临着战略转型问题，而且还有制度环境的差异。这决定了中国家族企

业的传承并没有任何范本可以直接参考，需要运用多种资源、依靠自

身力量、努力探索适合自己的转型与传承之路。 

三、家族信托的具体运用场景与模式                                   

（一）通过家族股权信托稳定股权结构 

家族企业所有权（股权）是家族财富的核心，也是家族企业传承

的核心。美的集团创始人何享健曾说过“家族是股东，不是经营者，

也不是企业家。”3如何可以做到公平而不分散家族的掌控力，不因为

家大业大而导致股权或财富过分分散而影响长远发展，是每一个家族

企业都需要认真研究的问题。 

股权结构稳定是家族企业稳健运行与持续发展的保障，然而股东

家庭状况、婚姻状况等都变化可能对公司股权结构造成重大影响，进

而影响公司稳定。通过设立信托，将企业股权作为信托财产锁定在信

托中，股权的所有人和其家族成员作为受益人享有信托受益权。这样

家族信托作为家族企业股权持有人，不但可以有效集中股权、维护公

司股权稳定，而且家族企业股权不会因家族成员婚姻、继承关系变化

而受到影响。有数据显示，香港有 216 家上市家族企业，其中 1/3 的

企业以家族信托的形式控股。中国内地也开始有家族企业利用家族信

托持有控股权，例如，SOHO 中国的潘石屹、张欣夫妇，玖龙纸业的

张茵等。再如，2012 年龙湖地产掌门人吴亚军与丈夫蔡奎离婚，但

并未影响到龙湖地产的股权结构和运营情况，就得益于提前双方事先

                                                             
3 参见，《何享健是如何去家族化的？》，载 http://finance.china.com.cn/industry/20120827/977496.shtml，最

后访问时间 2019 年 7 月 3 日。 
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通过家族信托方式对股权进行的分割和安排。 

家族企业股权信托不但可以在保证家族企业控制权的前提下，引

入职业经理人管理企业，而且可以灵活地进行受益权安排，平衡各方

受益人利益。可以实现家族企业股权不会分散，进而保证家族企业股

权完整性，家族成员可以作为受益人享有信托利益。与此同时，家族

企业股权的完整也有助于家族企业文化和家族理念的传承，可以与家

族财富传承形成正向促进。 

 

（二）通过家族信托辅助家族治理 

中国“不患寡而患不均”的古语时刻警示着人们在财富传承中要

注意合理分配的问题，家族企业的财富分配是一个非常敏感的话题。

从家族治理的角度看，财富传承与家族治理是相互影响相互促进的，

良好的家族治理是家族财富传承的保障和基础，家族财富的长久传承

也有助于家族治理的不断完善。一些家族制定的家族共同协议、家族

宪章等实质上就是家族治理的一种尝试。 

通过家族信托结构灵活等特性，设立家族信托时可以根据家族企

业的具体需求，灵活设计交易机构并制定各项条款，例如，为受益人

获得信托利益设置限制性条款和激励性条款等，还可以引入信托保护

信托收益 
受益人 

受益人 A 

受益人 B 

受益人 C 

…… 
根据信托合同的约定：

行使表决权； 

取得股权分红收入； 

享有财产分配请求权。 

委托人 受托人 

家族企业股权信托 

管理/ 

管理费 

股权 

 

家族企业 

信托持股 

其他股东 
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人、家族成员理事会等机制，辅助进行家族治理，而且还宣贯家族文

化和家族理念。 

（三）帮助家族企业实现财富隔离与增值保值 

家族信托的核心是基于信托财产独立性的财产隔离与风险隔离，

基于此，家族信托可以帮助家族企业实现财富的隔离保护，在中国家

族信托的受托人由信托公司担任，信托公司金融机构的属性未来家族

财富的增值保值提供了便利。首先，在家族企业经营状况良好的时候，

可以通过设立家族信托，指定家族成员为受益人，为家族成员以及后

代的生活进行安排和照顾。由于信托财产具有独立性，该家族信托财

产相当于被保护起来，不会受到企业经营状况变化的影响。其次，家

族财富在世代传承中可能面临财富缩水和贬值问题，通过家族信托受

托人的专业投资运作，不但可以实现家族财富的增值保值，而且也是

分散风险的一种手段。 

（四）借助家族慈善信托塑造和传承家族文化                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

慈善不仅可以成为家族文化的重要组成部分，而且可以依托慈善

来传承和塑造家族文化。慈善本身即是财富责任的一部分，对于家族

企业而言，家族慈善不仅是家族文化传承的重要手段，而且是履行家

族财富责任的体现。 

目前，在中国家族慈善的主要方式主要有两种，一是家族慈善基

金会，二是家族慈善信托，二者各有优势，可以结合家族企业需求选

择适用，也可以二者结合使用。相对而言，慈善信托设立简单、更加

灵活，通过慈善信托不但可以构建和谐的家族关系、塑造积极的家族

文化，为家族企业传承奠定基础，而且可以解决当前阶段的社会主要

矛盾，为实现人民的美好生活贡献力量。       
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四、家族信托进一步发展需要解决的问题 

家族信托在中国刚刚起步，家族企业由一代创始人向二代传承的

时期，家族企业的管理与传承对于家族信托也有现实的需求，国外的

家族企业传承实践也证明了家族信托的必要性。我国《信托法》以及

其他法律法规也为家族信托的发展提出了基础和保障。然而，中国内

地家族信托发展较慢，特别是家族企业利用家族信托作为传承工具的

还比较少，反而是在离岸地设立信托的比较多。展望未来，家族信托

在中国进一步发展不但需要各参与机构理念的发展，也需要相关制度

的进一步完善。 

（一）家族信托参与机构理念发展 

家族信托是利用信托制度为家族企业的管理和传承提供一种服

务，不但涉及到信托当事人，委托人、受托人和受益人，还涉及到信

托保护人、法律顾问、税务顾问等相关参与方。对于家族企业而言，

应当意识到国内具备开展家族信托的法律基础，家族信托可以作为家

族企业管理与传承的重要工具。对于作为受托人的信托公司而言，应

当挖掘家族信托在资产增值保值之外的更多功能，为家族企业管理与

传承提供更加多元化的服务。 

（二）完善信托登记、过户等配套制度 

1. 信托财产登记和公示制度 

根据《信托法》第 10 条的规定，以依法应当办理登记手续的财产

设立信托，应当办理信托登记；不办理信托登记又未补办的，信托不

产生效力。但对于信托登记的登记机关、登记效力、登记时点等具体

事项，现行法律法规并未作出明确规定。当前，对于委托人有意愿以

需要办理登记才能发生财产权转移效力的财产设立的信托，部分由于
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面临因无法办理信托财产登记而面临信托不产生效力的法律风险，开

展的难度较大。对于其他非货币财产设立的信托，例如，以股权设立

家族信托，由于信托公示制度的不完善，使此类业务的开展面临潜在

的法律风险，制约了业务的发展。建议就信托登记和公示的具体操作

出台法规依据。 

2. 推动建立信托过户制度 

在家族信托领域，委托人以非货币财产设立信托的需求越来越高，

非货币形式信托财产的过户问题日益成为制约此类业务进一步发展

的瓶颈。目前，以非交易过户的方式实现信托财产的交付或信托利益

的分配仍然缺乏明确的制度支持。实践中，仍需要以交易的形式办理

过户手续，这不但与交易的实质不符，而且需要交付很高的税费。建

议明确信托当事人持信托文件等相关资料即可到有关登记、注册机关

办理财产过户手续。 
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